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1 Opening 
De voorzitter opent de vergadering. 
 
2 Mededelingen 
 
-Nathalie de Vries memoreert dat dit haar laatste vergadering is als voorzitter van de BNA. 
 
-De organisatie van het Beste Gebouw van het Jaar is uitstekend verlopen met een mediawaarde die 
het vorige jaar overtroffen heeft. 
 
-Er is een nieuwe cao en daar is een Algemeen Verbindend Verklaring voor aangevraagd. Wat betreft 
de enquête over de eventuele reparatie van het 3e WW-jaar hebben 1.178 van de circa 8.000 
medewerkers gestemd. De verwachting was dat de jongere generatie zou tegenstemmen, maar dat is 
niet zo gebleken. Het merendeel van de respondenten is voor reparatie van het 3e WW-jaar.  
 
-Naar aanleiding van de notulen van de ledenraadvergadering d.d. 28 november 2018 vraagt Nathalie 
de Vries naar de stand van zaken van lopende investeringsimpulsen.  
Fred Schoorl vertelt dat het nieuwe platform gelanceerd is. De BNA heeft een nieuwe website. De 
eerste reacties zijn positief. Het platform is verder in ontwikkeling. Deze week verschijnt de eerste 
nieuwsbrief en wordt het nieuwe platform onder de aandacht gebracht. Bureauleden en hun 
medewerkers worden allen uitgenodigd een eigen BNA account te maken.  
Archy wordt verder ontwikkeld. Zo moet dit platform op internet beter gevonden worden. Overwogen 
wordt om Archy zelfstandig verder te laten gaan of bij andere partijen onder te brengen.   
BNA Connect is volop in ontwikkeling, maar is iets vertraagd. In de volgende ledenraad zal een plan 
gepresenteerd worden hoe relaties met leden op zowel virtuele wijze als in echte contactmomenten 
vormgegeven gaat worden.  
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-Onlangs is een tweede diversiteitsbijeenkomst geweest. De samenstelling bestond deze keer uit 
andere en met meer mannelijke deelnemers dan de eerste keer. In de bijeenkomst kwam aan de orde 
dat de branche niet divers genoeg is. Er is behoefte aan opname in de VIP gedragscode BNA, de 
ontwikkeling van een handreiking, het verzamelen van best practices, het presenteren van rolmodellen 
en verkenningen in andere sectoren om een idee te krijgen hoe bureaus diversiteit kunnen realiseren.  
 
-Een samenwerking van diverse partijen heeft een aanbesteding gewonnen om 87 aardbevings-
bestendige woningen te bouwen. Bijzonder is de samenwerking in het bouwproces en het betrekken 
van derden zoals mensen uit de omgeving en mensen die daar mogelijk gaan wonen. 
 
-Op donderdag 20 juni 2019 presenteert minister Ollongren de Nationale omgevingsvisie. Daarin 
komen thema’s terug als de stad van de toekomst en de regio van de toekomst. Van belang is het 
ontwerpen van adequate oplossingen voor toekomstige uitdagingen. 
 
3 Vaststellen verslagen 
 
De ledenraad stelt de verslagen van de vergaderingen van de ledenraad d.d. 28 november 2018 en 
van de vergadering van de ledenraad d.d. 13 maart 2019 vast. 
 
4 Vaststellen jaarverslag BNA 2018  
 
Maarten Polkamp, bestuurslid en voorzitter van de Financiële Commissie, geeft een toelichting op het 
jaarverslag, hoe deze met inbreng vanuit het bureau, de financiële commissie en het bestuur tot stand 
komt en welke rollen deze gremia hebben. Nu wordt het jaarverslag ter vaststelling aan de ledenraad 
voorgelegd.  
De ledenraad stelt vragen over de besteding van gelden uit de verkoop van een pand uit 2007. Het 
grootste deel is geoormerkt voor nieuwe huisvesting en een deel van het rendement uit beleggingen  
is gereserveerd voor de zogenaamde Investeringsimpuls. Dit laatste gaat over een jaarlijks te besteden 
bedrag, dat buiten de reguliere begroting valt en wel van belang is voor de leden. Inmiddels is gebleken 
dat het meerdere dat bestemd is voor de Investeringsimpuls al enkele jaren afnemende is. Een 
eventueel voornemen om in een volgende beleidscyclus anders te besluiten over de besteding van 
geoormerkte gelden, zal aan de ledenraad ter besluitvorming worden voorgelegd.  
 
De ledenraad stelt het bestuursverslag en de jaarrekening vast en verleent het bestuur décharge. 
 
5 Resultaten 2018 
 
Het jaaroverzicht van de BNA wordt gepresenteerd in de vorm van een webmagazine. Dat is een 
moderne manier om te vertellen wat de BNA het afgelopen jaar heeft bereikt. Als iemand vraagt wat 
de BNA precies doet dan volstaat als antwoord het sturen van de link.  
Fred Schoorl benoemt een aantal ontwikkelingen uit 2018 met een doorkijkje naar 2019. 
 
De ledenraad bevestigt dat het jaaroverzicht veel informatie bevat, die overzichtelijk gepresenteerd 
wordt. 
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6 Kaderbegroting 2020 
 
Maarten Polkamp geeft een toelichting op het belang en de totstandkoming van de kaderbegroting. In 
feite gaat het om de vraag waar de BNA-leden het geld aan willen besteden. Het doel is tevens om 
het financiële plan beter te laten aansluiten bij het beleidsplan. 
 
Mogelijk wordt anders omgegaan met de Investeringsimpuls. Daar zijn twee redenen voor. De ene is 
dat onder de huidige voorwaarden minder geld dan vorige jaren voor de uitgaven van de 
Investeringsimpuls beschikbaar is. De andere is de werkdruk van de medewerkers van het bureau. 
Want de reguliere activiteiten mogen uiteraard niet onder druk komen te staan door de 
operationalisering van nieuwe plannen uit de financiering van de Investeringsimpuls.  
Een strategische en administratieve wijziging ten opzichte van voorgaande jaren is dat Netwerken en 
Onderzoek niet meer apart begroot worden maar integraal als onderdeel in de totale begroting worden 
opgenomen. Dat heeft als voordeel dat de gelden uit de begroting flexibel ingezet kunnen worden.  
 
De ledenraad stelt vragen over het kantoor van de BNA. Katelijne Prinsenberg legt uit dat de kosten 
van de huisvesting iets beneden het niveau van marktconform liggen. Het huurcontract beslaat vijf 
jaren en duurt nu nog vier en een half jaar. Idealiter zou de toekomstige werkplek van de BNA een 
voorbeeld moeten zijn van een circulaire werkplek. 
 
De ledenraad stelt de kaderbegroting 2020 vast. 
 
7 Benoeming nieuwe voorzitter 
 
Fred Schoorl beschrijft het proces dat voorafging aan de kandidaatstelling voor het voorzitterschap en 
noemt de argumenten om Francesco Veenstra voor te dragen als kandidaat. Zo heeft Francesco  ruime 
ervaring met het reilen en zeilen van een groot bureau, maar ook met een klein bureau dat hij twee 
jaar geleden heeft opgezet. Hij heeft visie en ervaring met publiciteit. De partners van zijn bureau 
ondersteunen zijn kandidatuur en zijn bereid zijn voorzitterschap te faciliteren.   
Hier sluit Francesco aan bij de vergadering en bevestigt zijn brede ervaring met toevoeging van  
opdrachten uit het buitenland, Europese aanbestedingen en opdrachten van particulieren. Hij wil graag 
de architecten in al hun verscheidenheid vertegenwoordigen en zijn ambitie is om met de 
ontwerpkracht van architecten Nederland beter te maken.  
Op vragen van de ledenraad vertelt Francesco dat hij de positie van jonge architecten wil verbeteren. 
Het ondernemerschap maakt geen deel uit van de opleiding en dat levert het risico op dat aankomende 
architecten voor de branche verloren gaan. Daar voegt hij aan toe dat het verbeteren van hun kansen 
lastig is als opdrachten in competitie geworven moeten worden. Deze groep kan wel ondersteund 
worden bij het verwerven van opdrachten bij aanbestedingen. Wat hij hoopt te bereiken voor de totale 
beroepsgroep is dat architecten een gevoel van trots ontwikkelen en naar elkaar vooral hun waardering 
weten uit te spreken.  
 
Bij acclamatie stemt de ledenraad in met de benoeming van Francesco Veenstra als voorzitter van de 
BNA. Zijn voorzitterschap gaat in per 1 juli aanstaande. 
 
8 Algemene discussie 
 
Fred Schoorl beschrijft het proces over hoe te komen tot de keuze van kernthema’s voor de 
aankomende beleidsperiode 2020 – 2022. Daarbij heeft het bureau zich verdiept in ontwikkelingen die 



 

Vergadering Ledenraad 
Pagina 4 van 4 
 

actueel en relevant voor de branche zijn. Middels een power point presentatie worden de scenario’s 
toegelicht. 
 
De ledenraad gaat uiteen in subgroepen om te brainstormen over de impact van ontwikkelingen op 
hun vakgebied met de vraag hoe de vereniging die kan beïnvloeden. Zo zijn er ideeën over 
samenwerking met zorg en onderwijs om de kloof tussen het ontwerp en de betekenis voor mensen 
te overbruggen. In de plenaire bijeenkomst worden kort de bevindingen gedeeld en voor verdere 
uitwerking meegegeven aan het bureau.  
 
Dit onderwerp zal voor de volgende vergadering van de ledenraad op 20 november aanstaande 
opnieuw geagendeerd worden. Voor die datum zullen meerdere ontmoetingen met leden plaatsvinden 
waaronder een extra bijeenkomst voor de ledenraad om gezamenlijk overeenstemming te bereiken 
over de keuzes van het volgende beleidsplan. 
 
9 Rondvraag en sluiting 
 
Er zijn geen opmerkingen voor de rondvraag. 
 


