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1 Opening 
De voorzitter opent de vergadering. 
 
2 Mededelingen 
Francesco Veenstra en Fred Schoorl geven een toelichting op het artikel van de BNA over de 
Binnenhof in de Volkskrant. Enerzijds is het doel om als branchevereniging de achterban te 
vertegenwoordigen en namens hen een standpunt in te nemen. Anderzijds is het doel om het 
Rijksvastgoedbedrijf aan te sporen tot daadkracht en de staatssecretaris uit te nodigen om de dialoog 
aan te gaan. Er volgt een discussie over de verantwoordelijkheid voor en de beïnvloeding van de 
beeldvorming als geheimhouding aan de opdrachtnemer is opgelegd. De vraag is wat de praktische 
zin is van geheimhouding. Feit is dat geheimhouding en aanbesteding prima samen kunnen gaan. De 
Binnenhof maakt duidelijk hoe belangrijk goed opdrachtgeverschap is en hoe kwalijk dit voorbeeld is 
voor andere opdrachtgevers. 
 
3 Tweede concept-beleidsplan doelstellingen & Uitgangspunten beleidsplan 2020-2022 ZIN 
Centraal in deze bijeenkomst staan de bespreking van beide documenten met als doelen: 

- Herkent de Ledenraad dat wat is ontvangen een logisch vervolg is van eerdere 
besprekingen? 

- De Ledenraad wordt gevraagd te toetsen op strategisch niveau; zijn dit de kaders waar 
binnen de BNA de komende drie jaar op inzet? 

- Hoe kan de Ledenraad meten of de BNA daarin succesvol is?  
a. Welke succesfactoren zijn voor welk thema bepalend? 
b. Met welke key performance indicators per succesfactor kan de voortgang gemeten 
worden?   

 
Aan de hand van vragen van de ledenraad geven Francesco Veenstra, Fred Schoorl en Wilma 
Jansen een toelichting op de stukken. Opgemerkt wordt dat zinnen niet lopen, dat er spelfouten in 
zitten en dat op verschillende plekken in de tekst de formulering de lading niet dekt. Die opmerkingen 
worden meegenomen en verwerkt in de stukken.  
 
Er wordt geconcludeerd dat er geen opmerkingen over de geformuleerde beleidsdoelstellingen zijn. 
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Een discussie betreft de snelle technologische ontwikkelingen. Wat nodig is en waarin de BNA een rol 
kan spelen is het vergroten van het bewustzijn bij de beroepsgroep over de impact van die 
ontwikkelingen en over het belang en de noodzaak daarop te anticiperen.  
 
Daarna gaan de leden in groepjes uiteen met het doel te komen tot succesfactoren en key performance 
indicators. 
 
4 Sluiting 
De voorzitter sluit de vergadering. 
 
 
 
 
 
 


