
Proces van de architecten-cao en de rol van de BNA-delegatie 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

1. Enquête onder werkgevers 
aangesloten bij de BNA

• Directe input en relevante informatie + 
standpunten t.b.v. onderhandelingsinzet

2. Werkgeversbijeenkomst

• Presentatie uitkomsten enquête, input 
voor onderhandelingsinzet

3. Voorbereidingsnotitie over 
onderhandelingsinzet 

• Notitie van bureau i.o.m. onderhandelings-
delegatie, beleidsadviescommissie 
Arbeidszaken en cao -adviseur MKB 
Nederland

• Discussie en besluit in bestuur over 
onderhandelingsinzet + mandaat 
onderhandelingsdelegatie

4. Cao-onderhandelingen

• Onderhandelingsdelegatie onderhandelt namens  aangesloten werkgevers op basis van vastgestelde 
onderhandelingsinzet en mandaat

• Gedurende het proces worden de aangesloten werkgevers op hoofdlijnen en voor zover mogelijk geïnformeerd 
over de voortgang

5. Behandeling in 
BNA-bestuur

• De onderhandelingsdelegatie 
licht het resultaat toe en legt 
het voor aan het bestuur

6.  Bijeenkomst 
werkgevers over 
onderhandelings-

resultaat 

• Werkgevers krijgen een 
toelichting op het 
onderhandelingsresultaat

• De onderhandelingsdelegatie 
licht het proces toe 

• Werkgevers geven eerste 
reacties op  
onderhandelingsresultaat

7. Schriftelijke 
werkgevers-
raadpleging: 

• Werkgevers  bij de BNA 
aangesloten ontvangen  per 
brief het 
onderhandelingsresultaat met 
toelichting en advies bestuur 
en wordt een oordeel 
gevraagd over het 
onderhandelingsresultaat als 
geheel

8. Besluitvorming 
cao- partijen

• BNA-bestuur neemt besluit 
over 
onderhandelingsresultaat en 
weegt daarbij de reacties van 
de  aangesloten werkgevers

• De andere cao-partijen 
(vakbonden) nemen besluit 
over 
onderhandelingsresultaat

• Aangesloten werkgevers die 
in de werkgeversraadpleging 
hun bezwaren hebben geuit 
krijgen terugkoppeling over 
wat er met hun opmerking is 
gedaan

9. Berichtgeving over cao-akkoord

• Aangesloten werkgevers worden door de BNA op de hoogte 
gebracht van het cao-akkoord, per brief, nieuwsbericht en 
eventueel persbericht

10. Publicatie cao

• Alle bureauhoudende leden met personeel ontvangen de 
nieuwe cao
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Begrippenlijst 
 
Cao-partijen: BNA en de vakbonden ( FNV, Unie en CNV) vormen tezamen cao-partijen. Deze partijen hebben de volledige rechtsbevoegdheid om cao’s af te 
sluiten. 
Onderhandelingsdelegatie: De onderhandelingsdelegatie onderhandelt namens de aangesloten werkgevers op basis van vastgestelde onderhandelingsinzet 
en mandaat. De onderhandelingsdelegatie bestaat uit drie leden die de werkgevers vertegenwoordigen. Zij worden vooraf geschoold en worden tijdens de 
onderhandelingen geadviseerd door een cao-adviseur van MKB Nederland. 
Onderhandelingsinzet: Het eerste bod in de onderhandelingen over de verschillende onderwerpen binnen de cao.  
Mandaat: De bevoegdheid die de onderhandelingsdelegatie van het bestuur krijgt om in naam van de aangesloten werkgevers te onderhandelen met de 
vakbonden en de vastgestelde onderhandelingsruimte, bijvoorbeeld over de bandbreedte van loonsverhogingen. Om de onderhandelingen succesvol te 
kunnen laten verlopen, is de inhoud van het mandaat alleen bij het bestuur en de onderhandelingsdelegatie bekend. 
Onderhandelingsresultaat: De uitkomst van de onderhandelingen voordat cao-partijen hierover een besluit hebben genomen. 
Cao-akkoord: Wanneer cao-partijen een positief besluit hebben genomen over het onderhandelingsresultaat is sprake van een cao-akkoord. 
 Beleidsadviescommissie Arbeidszaken: De beleidsadviescommissie Arbeidszaken adviseert het bestuur over arbeidzaken en bestaat uit personen die de 
aangesloten werkgevers vertegenwoordigen. 
 

 
 
 

Cao-akkoord of 
terug naar 
onderhandelings
tafel(zie punt 4) 
 


